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. L GANG,
Hintergrund: IST-Situation

= Betriebe und Unternehmen im industriellen Bereich
fordern haufig flexible Arbeitszeitmodelle (bevorzugt
KAPOVAZY),

»um ohne oder nur mit geringen Personalanpassungs-
mafl3nahmen flexibel und kostenguinstig auf Produktions- und
Nachfrageschwankungen reagieren zu kdnnen

= Mogliche Losung:
> Zeitkontenmodellen, die transitorische Uberstunden
zulassen

*Kapazitatsorientierte variable Arbeitszeit. Der Dispositionsspielraum liegt ausschlief3lich bei Arbeitgeber
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Hintergrund: Probleme von Zeitkontenmodellen e .

= Haufig ist die Einhaltung der maximal zulassigen -/+ Std.
nicht moglich

= Transitorische Uberstunden fuihren oft zu einer
Ausdehnung der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit

» Die gesetzlichen Vorgaben kdnnen nicht eingehalten
werden, weil ein Uberstundenausgleich nicht moglich ist

Die Folge ist eine... |Zunahme der Belastungsdauer

@

Zunahme der Belastungsdosis

@

Zunahme der Wirkung
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Hintergrund: Probleme von Zeitkontenmodellen e .

Forschung e. V.
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Verlauf der Uberstunden im untersuchten Unternehmen
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Hintergrund: Risiken langer Arbeitszeiten

= Zunahme der gesundheitlichen Beeintrachtigungen
« 7.B. kardiovaskulare, gastrointestinalen und psychische
Probleme und Schlafstérungen

»1insbesondere wenn die wochentliche Arbeitszeit 39 Std.
Ubersteigt

»und wenn haufig mehr als 10 Std. tagl. gearbeitet wird

o Zunahme des Unfallrisikos
» Insbesondere wenn tagl. langer als 8-9 Std. gearbeitet wird
» und wenn die wochentliche Arbeitszeit 50 Std. Gbersteigt
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1. Wie wirken sich auf Arbeitszeitkonten angesammelte Uberstunden
auf die krankheits- und unfallbedingten Ausfallzeiten aus?

a. Monatliche Uberstunden = Indikator fiur die aktuelle Belastung
b. Uberstundengesamt = Indikator fuir die akkumulierte Belastung

2. Inwieweit beeinflusst die Personalausstattung die anfallende
Mehrarbeit und dartber wiederum die Fehlzeiten?

3. Konnen aus den Ergebnissen Wirksysteme abgeleitet werden, die
Aufschluss daruber geben, wie sich die beteiligten Variablen
wechselseitig im Zeitverlauf beeinflussen?
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Methode: Daten

* Die Daten wurden in zwel Montageabteilungen
eines Automobilherstellers mit insgesamt
ca. 1200 Mitarbeitern erhoben

= Variablen:
— krankheitsbedingte Fehlzeiten
— unfallbedingte Fehlzeiten
— Uberstunden
— Personalausstattung

= Erhebungszeitraum:
2003-01 bis 2007-12 (60 Messzeitpunkte)
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Methode: Zeitreihenanalyse

» Ursache-Wirkungszusammenhange vollziehen sich
auf der Zeitachse

= Direkte, zeitversetzte und ruckgekoppelte
Zusammenhange wurden erwartet

= Eine Analyse der Variablen im Zeitbereich war

daher zielfuhrend

» Berechnung der Autokorrelations- (ACF) und Kreuz-
korrelationsfunktionen (CCF)
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Ergebnisse: Univariate Zeitreihenanalyse

Um Pseudokorrelationen vorzubeugen, mussen die beteiligten
Variablen trend- und saisonbereinigt werden:
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CCF

Gesellschaft fiir

GANG

Arbeits-,

Ergebnisse: Bivariate Zeitreihenanalyse

Forschung e. V.

Wie wirkt sich das aktuelle und das akkumulierte Uberstunden-
volumen auf die krankheitsbedingten Ausfallzeiten aus?
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Ergebnisse: Bivariate Zeitreihenanalye

Forschung e. V.

Wie wirkt sich das aktuelle und akkumulierte Uberstunden-
volumen auf die unfallbedingten Ausfallzeiten aus?
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Ergebnisse: Bivariate Zeitreihenanalye

CCF

Forschung e. V.

Inwieweit beeinflusst die Personalausstattung die anfallende
Mehrarbeit und dartiber wiederum die Fehlzeiten?
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Ergebnisse: Bivariate Zeitreihenanalyse

Konnen aus den Ergebnissen Wirksysteme abgeleitet werden,
die Aufschluss dariber geben, wie sich die beteiligten
Variablen wechselseitig im Zeitverlauf beeinflussen?
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= Hohe Uberstundenvolumen sollten mdglichst vermieden
werden - gerade im industriellen Bereich

*= Die Personalausstattung sollte immer mit den Produktions-
anforderungen abgestimmt sein, flexible Arbeitszeiten sind
offensichtlich keine Losung

= Eine praventive Personalpolitik ist zu bevorzugen, es sollte
Immer ausreichend Personal zur Verfigung stehen

= Zeitreihenanalytische Methoden kdnnen sinnvoll genutzt
werden, um routinemaliig erfasste Betriebsdaten
auszuwerten

= Zeitreihenanalysen kénnen die Personalplanung
unterstutzen



Ausblick

» Validierung der Ergebnisse

= Berechnungen mit hoherer Auflosung, z.B. mit
Daten auf tagl. Basis

= Berechnungen mit langeren Zeitreihen

* Die Belastung (akkumulierte u. aktuelle)
umfassender operationalisieren, z.B. das
Produktionsoutput integrieren
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Kontakt fir weitere Informationen:
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